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1. PERCHE PARLARE DI ENERGIA OGGI

L'energia ¢ invisibile ma onnipresente in qualunque attivita aziendale contemporanea. Produce,
riscalda, illumina, trasporta, raffredda, muove persone e merci, alimenta server e sistemi informativi.
Ogni lavoratore, ogni macchina, ogni processo dipende dall'energia in una forma o nell'altra.

Fino a pochi anni fa, I'energia era considerata una voce di costo amministrativa, gestita dai tecnici e
raramente discussa dal management strategico. Le cose sono cambiate profondamente, e per
ragioni che vanno ben oltre I'ambientalismo:

Il costo della CO, € diventato una tassa reale, non una metafora. | governi europei hanno introdotto
un prezzo ufficiale per ogni tonnellata di emissioni, destinato a crescere significativamente nei
prossimi anni.

La reputazione incide sui profitti. | clienti, specialmente i grandi acquirenti B2B, preferiscono fornitori
con piani credibili di riduzione delle emissioni. Perdere clienti per questioni di sostenibilita non & uno
scenario teorico, € un rischio concreto.

La finanza ha cambiato i criteri di valutazione. Decine di trilioni di euro sono ora investiti in fondi ESG
(ambientali, sociali e di governance), e le aziende con strategie di transizione solide ottengono
accesso al credito a condizioni migliori.

Il mercato del lavoro premia chi agisce. | talenti piu giovani e qualificati rifiutano di lavorare per
aziende che non hanno strategie credibili di sostenibilita.

In altre parole, la transizione energetica non & pill una scelta etica, ma un imperativo di business. Chi
Se ne occupa oggi acquisisce un vantaggio competitivo duraturo; chi aspetta assume un rischio
crescente.

Questo modulo introduttivo ha l'obiettivo di fornire il linguaggio comune, i concetti fondamentali e
i dati essenziali per leggere I'energia non piu solo come "una bolletta da pagare", ma come un asset
strategico da misurare, gestire e ottimizzare all'interno della logica piu ampia di transizione
sostenibile dell'azienda.
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2. CHE COS'E L'ENERGIA E COME SI MISURA

In termini semplici e universali, I'energia € la capacita di svolgere un'attivita: spostare un oggetto,
riscaldare un ambiente, alimentare una macchina, far funzionare un computer, illuminare uno
spazio, far muovere un ascensore. E una grandezza fisica fondamentale, presente in molte forme
diverse che incontriamo ogni giorno.

2.1 Le forme di energia

Energia meccanica. E il movimento e la forza. Il nastro trasportatore di una linea di produzione, il
motore che aziona una macchina utensile, I'ascensore che sale e scende tra i piani: tutto questo &
energia meccanica. E il tipo di energia piu intuitivo, perché la vediamo muoversi.

Energia elettrica. Tutto cido che funziona "a corrente": gli impianti produttivi, l'illuminazione
dell'ufficio, i server dei data center, gli elettrodomestici, i computer. L'energia elettrica & oggila forma
piu versatile e utilizzata, perché pud essere trasformata facilmente in altre forme (calore,
movimento, luce).

Energia termica. E il calore. Viene generato da caldaie per riscaldare gli edifici, da forni negli
stabilimenti di produzione, da impianti di climatizzazione. L'energia termica & spesso quella piu
"sprecata" perché la dispersione di calore & un problema diffuso negli edifici e negli impianti mal
isolati.

Energia chimica. E immagazzinata nei combustibili: gas naturale, gasolio, benzina, biomasse,
carbone. La bruciamo per ottenere calore (in una caldaia) o movimento (in un motore). E la forma
di energia che, per generazioni, ha alimentato la produzione industriale e i trasporti.

Energia nucleare. E liberata dalla fusione o fissione di atomi. In Europa & meno utilizzata rispetto ad
altre regioni del mondo, ma in Italia & stata significativa in passato e torna a essere oggetto di
dibattito come possibile contributo alla decarbonizzazione.

Energia rinnovabile. Proviene da fonti che si rigenerano naturalmente: sole (energia solare), vento
(energia eolica), acqua (energia idroelettrica), calore terrestre (energia geotermica), e materiali
biologici (biomasse). Non € una nuova forma di energia, ma piuttosto una categoria di fonti
caratterizzate dall'inesauribilita.

2.2 Un principio fondamentale

L'energia non si crea né si distrugge, ma si trasforma da una forma all'altra. Questo principio, noto
come conservazione dell'energia, € alla base di tutto. Per esempio:

L'energia chimica del gas naturale brucia in una caldaia e diventa energia termica (calore) che
riscalda I'acqua.

Quell'acqua calda passa attraverso radiatori e diffonde calore negli ambienti.
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La dispersione termica (non tutto il calore rimane, una parte se ne va dalle pareti, dalle finestre, dalle
fessure) rappresenta una "perdita" dal punto di vista del sistema controllato, ma &€ comunque
energia che si trasforma e non scompare.

Per un'azienda, capire questo significa riconoscere che ogni processo energetico ha un'efficienza
intrinseca: non esiste trasformazione perfetta (100%), ma sempre una percentuale che "se ne va"
sotto forma di calore disperso, attrito o altre inefficienze.

2.3 Come si misura l'energia

Esistono diverse unita di misura, utili in contesti diversi:

Joule (J). E I'unita standard del Sistema Internazionale (SI). Un Joule & I'energia necessaria per
compiere uno joule di lavoro. E usata soprattutto in ambito scientifico e tecnico. Per dare un ordine
di grandezza: accendere una lampadina da 100 Watt per 1 secondo consuma 100 joule.

Kilowattora (kWh). E I'unitd con cui leggiamo le bollette di luce, gas e sempre piu spesso di altri
servizi energetici. 1 kWh ¢ I'energia consumata da un dispositivo da 1 kilowatt (1000 watt) per 1 ora.
E piU intuitiva per le applicazioni quotidiane e aziendali. Esempio: una bolletta elettrica potrebbe
dire "il vostro consumo di novembre ¢ stato 2.500 kWh".

Megawattora, Gigawattora, Terawattora (MWh, GWh, TWh). Sono multipli del kWh, utili per parlare
di grandi quantita. Sono usati in discussioni su impianti, reti nazionali e sistemi energetici. Esempio:
un grande impianto solare potrebbe produrre 5 GWh all'anno.

Conversione tra unita

1 kWh =3.600.000 Joule (3,6 MJ)
1 MWh = 1.000 kWh

1 GWh =1.000 MWh

1 TWh =1.000 GWh

Nei moduli operativi e nei piani aziendali, il kWh rimane I'unita piu usata perché & quella delle fatture
energetiche e consente confronti diretti con i costi.
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3. ENERGIA PRIMARIA ED ENERGIA FINALE: COSA ARRIVA
DAVVERO ALL'AZIENDA

Uno dei fraintendimenti pil comuni & pensare che tutta l'energia estratta o prodotta arrivi
all'utilizzatore finale. Non e cosi. Lungo la filiera — estrazione, trasformazione, trasporto,
distribuzione — una parte significativa viene persa, principalmente sotto forma di calore disperso.

3.1 Definizioni

Energia primaria. E la risorsa energetica cosi come si trova in natura, prima di qualunque
trasformazione umana. Esempi:

Gas naturale nel sottosuolo

Petrolio greggio in giacimenti offshore

Carbone estratto dalle miniere

Irraggiamento solare che raggiunge I'atmosfera terrestre
Vento che soffia

L'energia primaria e "grezza" e, nella maggior parte dei casi, non &€ immediatamente utilizzabile.
Deve essere estratta, trasportata, raffinata, trasformata.

Energia finale. E I'energia effettivamente disponibile all'utilizzatore finale, dopo tutte le
trasformazioni, i trasporti e le distribuzioni. Esempi:

Elettricita che esce dalla presa della casa o dell'ufficio
Gasolio al distributore di carburante

Calore fornito da una rete di teleriscaldamento

Gas che arriva dal tubo della cucina

L'energia finale & quella che "contiamo" nel nostro consumo, quella che fatturiamo a pagamento in
bolletta.

3.2 Le perdite nella catena

Ogni passaggio della catena energia genera perdite. Consideriamo un esempio reale: dalla centrale
elettrica a carbone alla lampadina in ufficio.

Estrazione: Il carbone viene estratto. Consumo di energia: ~2%.
Trasporto: Il carbone viaggia via camion, treno, nave. Consumo di energia: ~2%.

Raffinazione/Preparazione: Il carbone viene pulito e preparato. Consumo di energia: ~3%.
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Combustione in centrale: Il carbone brucia in una caldaia gigante per produrre calore. Efficienza della
centrale: circa 35-40%. Questo significa che il 60-65% dell'energia chimica del carbone se ne va in
calore disperso nelle torri di raffreddamento.

Generazione di elettricita: Il calore muove turbine che generano elettricita. Ulteriori perdite: ~5%.

Trasporto in rete: L'elettricita viaggia dai cavi a alta tensione fino alle sottostazioni. Dispersione lungo
i cavi: ~7%.

Trasformazione e distribuzione: Trasformatori step-down e distribuzione locale. Perdite: ~3%.

Risultato finale: Per avere 100 kWh di energia finale (che esce dalla presa), il sistema ha avuto
bisogno di 250-300 kWh di energia primaria dal carbone. Il 60—66% & stato perso lungo la strada.

Questo non significa che il sistema sia "male". E semplicemente la realta fisica: ogni trasformazione
ha un'efficienza intrinseca, e sommare le inefficienze porta a una perdita complessiva significativa.

3.3 Implicazioni per un'azienda

Questa meccanica ha due conseguenze molto concrete:

La qualita delle tecnologie incide direttamente sui costi energetici. Un edificio ben isolato disperde
meno calore; quindi un impianto di riscaldamento (che gia ha inefficienze intrinseche) deve lavorare
meno per mantenere la temperatura. Meno lavoro = meno consumo = meno costi. Una macchina
industriale con motore ad alta efficienza consuma meno kWh per produrre la stessa quantita di
output. Sono investimenti che si ripagano in riduzione della bolletta.

Scegliere fonti di energia pit efficienti é strategico. L'energia elettrica da un impianto solare ha
perdite molto diverse da quella da carbone. Il solare trasforma la radiazione direttamente in
elettricita (con efficienze del 15-22% per la tecnologia attuale, ma senza combustione), mentre il
carbone ha tutta la catena di combustione con perdite massive. Inoltre, il trasporto e la distribuzione
dell'elettricita verde segue lo stesso percorso di quella da fossili, quindi le perdite di rete sono simili.
Ma la "perdita di generazione" & molto inferiore.

In sintesi: ridurre i consumi energetici e scegliere fonti pulite non sono solo scelte ambientali, sono
scelte razionali dal punto di vista economico, perché permettono di ridurre i costi operativi e il rischio
normativo.
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4. DOVE CONSUMIAMO ENERGIA: SETTORI E ORDINI DI
GRANDEZZA

Per capire dove agire, & essenziale conoscere dove vanno i consumi di energia nel panorama europeo
e italiano.

4.1 La distribuzione europea

| dati europei pil recenti (Eurostat 2023—2024) mostrano che i consumi energetici si distribuiscono
in pochi grandi blocchi:

Settore % dei consumi || Descrizione
totali

Case, uffici, scuole, ospedali, negozi, hotel.
Civile  (Residenziale + Principalmente riscaldamento,
Terziario) 39% raffrescamento, illuminazione, servizi

Automobili, camion, autobus, treni, navi, aerei.
Trasporti 30% Mobilita di persone e merci

Fabbriche, impianti di trasformazione, processi
produttivi.  Motori, forni, compressori,
Industria e Manifatturiero 23% laminatoi, ecc.

Trattori, sistemi di irrigazione, macchinari
Agricoltura e altri servizi 8% agricoli, servizi vari

Analisi:

Tre aree — civile, trasporti e industria — assorbono da sole il 92% dell'energia utilizzata in Europa.
Questo significa che gli interventi di efficienza e di transizione verso le rinnovabili devono
necessariamente concentrarsi su questi tre settori. Non ci sono scappatoie: se vuoi ridurre
significativamente i consumi energetici, devi agire dove & concentrata la maggior parte dell'energia.

E anche uno scenario incoraggiante: perché non significa dover trasformare l'intero sistema
economico, ma piuttosto intervenire mirati su tre grandi aree in cui la tecnologia esiste gia e il ROI
(ritorno sull'investimento) e spesso positivo nel giro di pochi anni.
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4.2 La situazione italiana

L'ltalia ha alcune specificita rispetto alla media europea:

Dipendenza energetica. L'ltalia importa circa il 75% del suo fabbisogno energetico dall'estero,
principalmente sotto forma di gas naturale (Russia, Azerbaijan), petrolio (Medio Oriente, Africa), e
carbone (vari fornitori). Questa dipendenza & relativamente alta nel contesto europeo e crea
vulnerabilita geopolitiche e di mercato (gli aumenti dei prezzi internazionali hanno un impatto
diretto sui costi energetici italiani).

Trend di riduzione. | consumi energetici italiani sono calati di oltre il 25,8% dal 2005 al 2024. Questo
calo & dovuto a piu fattori: miglioramenti di efficienza, deindustrializzazione parziale, crisi economica
di alcuni anni, e una maggiore consapevolezza. E un trend positivo, ma richiede continuo sforzo per
mantenerlo e accelerarlo.

Crescita delle rinnovabili. L'ltalia ha aumentato significativamente la quota di fonti rinnovabili nel
suo mix energetico negli ultimi 10 anni. Nel 2014 era intorno al 15%, oggi (2024) & salita a circa il 30—
35%, con prospettive di continuare a crescere. |l solare e I'eolico sono le fonti principali, specialmente
nel Sud Italia (solare) e nel Nord-Est (eolico).

Obiettivi nazionali per il 2030

Nell'ambito dei piani di transizione europea, I'ltalia si & impegnata a raggiungere:
Una riduzione dei consumi energetici del 11,7% rispetto ai livelli del 2020

Un aumento della quota di fonti rinnovabili ad almeno il 42,5% nel mix energetico
Una riduzione delle emissioni di CO, del 55% rispetto ai livelli del 1990

Questi obiettivi sono ambiziosi ma raggiungibili con le tecnologie oggi disponibili e con un livello di
impegno credibile da parte di governo, industria e cittadini.

4.3 Implicazioni per le aziende italiane

Per un'azienda italiana, questi dati significano che:

| costi energetici continueranno a oscillare in base ai prezzi internazionali. La dipendenza da
importazioni significa minore stabilita; investire in efficienza e rinnovabili riduce questa vulnerabilita.

Il guadro normativo sara sempre piu stringente. Se I'ltalia vuole raggiungere i suoi target 2030, le
normative su efficienza negli edifici, riduzione delle emissioni industriali, e transizione energetica
diventeranno ancora piu rigorose. Le aziende che si muovono per prime avranno un vantaggio
competitivo nel rispetto della normativa.

Ci sono incentivi pubblici in corso. Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) e il programma
Transizione 5.0 mettono a disposizione miliardi di euro in crediti d'imposta e contributi per aziende
che implementano progetti di efficienza energetica e sostenibilita. Questi incentivi hanno scadenze,
quindi il timing & importante.
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5. CLIMA, CO, ED ENERGIA: LA "COPERTA" CHE SI ISPESSISCE

Per comprendere davvero perché la transizione energetica € in cima all'agenda politica, industriale
e finanziaria, & essenziale fare un passo indietro e guardare al quadro climatico globale.

5.1 La meccanica dell'effetto serra

L'atmosfera terrestre funziona come una sorta di "coperta" di gas che trattiene una parte del calore
del sole. Questo effetto & naturale e necessario: senza questa coperta, la Terra sarebbe un pianeta
ghiacciato, inabitabile. Il problema non & I'esistenza dell'effetto serra, ma il suo "ispessimento"
dovuto all'aumento di gas serra causato dalle attivita umane.

| principali gas serra sono:

CO, (anidride carbonica): il piu abbondante e discusso
CH,4 (metano): pit potente della CO, nel trattenere calore
N,O (protossido d'azoto): principalmente da agricoltura

Gas fluorurati: da refrigerazione e aerosol

5.2 | numeri del problema

Gli scienziati misurano la concentrazione di CO, in parti per milione (ppm). | dati sono
incontrovertibili:

Era preindustriale (circa 1800): la concentrazione di CO, era circa 280 ppm. Era I'equilibrio naturale
mantenuto per millenni.

Oggi (2024): la concentrazione & circa 420 ppm. E un aumento di circa il 50% in poco pit di 200 anni.

Velocita di aumento: sono stati aggiunti circa 140 ppm in 200 anni, il che significa una velocita senza
precedenti nella storia geologica recente.

5.3 L'impatto sulla temperatura

La conseguenza diretta di questa ispessimento della coperta & un aumento della temperatura media
del pianeta:

Aumento fino ad oggi: la temperatura media globale & salita di circa 1,1 °Crispetto ai livelli
preindustriali (misurato intorno al 1900).

Soglia critica identificata dalla scienza: I'lPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change), I'organo
scientifico delle Nazioni Unite, ha identificato in 1,5 °C I'aumento massimo "gestibile". Oltre questo
punto, i rischi climatici diventano acuti e gli impatti difficili da arginare.

Budget climatico rimanente: se continua |'attuale traiettoria di emissioni, il margine di 0,4 °C (da 1,1
a 1,5) potrebbe esaurirsi entro il 2034, cioé entro meno di 10 anni a partire da oggi (2024).
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Questo crea un'urgenza scientificamente motivata: ridurre rapidamente e sostanzialmente le
emissioni non € una preferenza, ma una necessita.

5.4 Dove viene la CO,: i 5 settori chiave

La ricerca scientifica ha identificato chiaramente i settori responsabili della maggior parte delle
emissioni di CO»:

Settore % delle emissioni globali Fonte principale di CO,

Centrali termoelettriche a carbone/gas,
Produzione e riscaldamento con fossili, generazione di
uso di energia | 27% energia per usi civili e industriali

Combustibili fossili per auto, camion, aerei,

Trasporti 24% navi

Industria Produzione di cemento, acciaio, chimica;
pesante 21% processi ad alta intensita energetica
Agricoltura e Principalmente metano da fermentazione
allevamenti 10% ruminale, N,O da fertilizzanti

Edilizia e Materiali da costruzione (cemento, acciaio),
costruzioni 9% cantieri, nuove costruzioni

Altro 9% Rifiuti, deforestazione, altre attivita

Dato cruciale: il 75% delle emissioni globali & legato a questi cinque comparti, la maggior parte dei
guali fortemente energivori o basati su combustibili fossili.

Questo e contemporaneamente un problema e un'opportunita:

Problema: concentrare le emissioni in pochi settori significa che il cambiamento climatico &
strettamente legato a come produciamo e consumiamo energia.

Opportunita: intervenire su cinque settori ha un impatto potenziale enorme. Non serve trasformare
I'intero sistema economico; serve agire dove e concentrato il 75% del problema.
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5.5 Gli impatti del riscaldamento globale

Un aumento di "soli" 1,5 °C pud sembrare piccolo. Ma gli impatti sono significativi e gia visibili:
Ondate di calore estreme: frequenza e intensita delle temperature >45 °C in aumento marcato
Siccita prolungate: riduzione della disponibilita d'acqua dolce in varie regioni

Alluvioni e precipitazioni intense: intensificazione di episodi piovosi concentrati nel tempo
Innalzamento del livello del mare: erosione delle coste, allagamento di aree urbane costiere
Perdita di biodiversita: ecosistemi che non riescono ad adattarsi alla velocita del cambiamento
Impatti sulla produzione agricola: rese in calo, disponibilita di cibo minacciata

Questi non sono scenari fantascientifici. Nel 2024-2025, episodi di siccita, alluvioni, ondate di calore
e incendi sono gia frequenti in Europa. La Sicilia, ad esempio, ha registrato temperature record;
I'Europa centrale ha subito inondazioni devastanti. Sono gli effetti del cambiamento climatico che
stiamo gia vivendo.
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6. IL PROBLEMA DELLA MANCATA MISURAZIONE

Uno dei problemi piu sottovalutati & che molte aziende, sia grandi che piccole, non sanno con
precisione quanta CO, producono e dove si concentrano i loro consumi energetici.

6.1 | dati sulla mancata misurazione

Secondo Eurostat (il database ufficiale delle statistiche europee):

Circa il 60% delle aziende europee non misura in modo strutturato e regolare le proprie emissioni di
CO,.

Ancora piu grave: circa il 75% delle aziende europee non traccia nemmeno le emissioni "indirette"
della propria supply chain (quelle che gli esperti chiamano "Scope 3", che torneranno nei moduli
successivi).

Questo significa che la stragrande maggioranza delle aziende sta operando al buio, senza dati reali
su uno dei fattori che determineranno la loro sostenibilita economica nei prossimi anni.

6.2 L'analogia con la contabilita aziendale

Per capire l'importanza della misurazione, basta fare un'analogia con la contabilita finanziaria.
Immaginate un'azienda che:

Riceve una bolletta di energia con un importo alto, ma non sa in dettaglio dove sia andato il consumo.

Non sa se il problema ¢ la caldaia vecchia che disperde calore, oppure le finestre non isolate, oppure
i processi produttivi inefficienti, oppure l'illuminazione accesa in aree disoccupate.

Non sa quindi dove investire per risparmiare energia in modo razionale.

E come avere un bilancio di ricavi e costi, ma senza dettagli per categoria di spesa. Sapete che la
bolletta & alta, ma non potete decidere dove tagliare i costi perché non siete in grado di identificare
le voci principali.

6.3 Le conseguenze della mancata misurazione

Senza dati accurati sulla propria impronta di carbonio:

Non puoi ridurre quello che non misuri. E una veritd matematica: senza baseline, senza KPI (Key
Performance Indicators), non c'é piano di miglioramento credibile.

Non puoi rivendicare credibilita agli stakeholder. Quando banche, clienti, investitori, autorita
regolatorie chiedono "quanta CO, produce la vostra azienda?", la risposta "non lo sappiamo" e
inaccettabile e genera sfiducia.

Rischi di investire male. Senza dati, gli interventi di efficienza energetica vengono scelti a caso o in
base a pressioni politiche, piuttosto che su logica razionale di massimo impatto e ROI.

Tel: 06 95029607 Cell: 351 8418902 Email: info@montecapital.it Pag. 14| 23



mailto:Tel:%2006%2095029607
mailto:Cell:%20351%208418902
mailto:Email:%20info@montecapital.it

MonteCapital

ECONOMIA D'IMPRESA

Sei vulnerabile alle normative future. Le normative europee (come la CSRD, che affronteremo in
seguito) richiedono sempre pil accuratezza nella misurazione e nel reporting delle emissioni. Le
aziende che iniziano adesso hanno anni per costruire i sistemi necessari; quelle che aspettano
dovranno improvvisare.

6.4 Quando inizia la misurazione

La misurazione strutturata delle emissioni &€ un tema che tornera nei moduli successivi (in particolare
nel Modulo 2 su efficienza, e nei programmi operativi su carbon neutrality). Qui € importante capire
che misurare non & complicato, ma richiede metodo.

| passi base sono:

Raccogliere i dati di consumo (bollette energetiche, consumi di carburante, ecc.) degli ultimi 12-24
mesi

Installare eventuali sensori per misurazioni precise dove necessario

Mappare i processi aziendali per identificare dove va I'energia

Usare fattori di conversione standardizzati per trasformare i consumi in tonnellate di CO, equivalente
Identificare i "punti caldi" (le aree dove si consuma di piu e quindi dove agire ha il massimo impatto)

Non richiede una laurea in physics; richiede organizzazione e dedizione.
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7. IMPATTI ECONOMICI PER LE AZIENDE: CARBON TAX,
COSTI OPERATIVI, FINANZA

Se fino a qui il discorso e stato principalmente tecnico e climatico, adesso passiamo al cuore che
interessa davvero a un manager e a un CFO: I'impatto economico.

7.1 La Carbon Tax: il costo della CO,

A partire dal 2025, in Europa € in vigore un sistema chiamato EU-ETS (European Union Emissions
Trading System) o "carbon market". E un sistema di "cap and trade": il governo fissa un "tetto"
massimo di emissioni permesse, emette "quote" (certificati) che danno il diritto di emettere 1
tonnellata di CO,, e le aziende possono acquistare, vendere e scambiare queste quote.

Il prezzo della CO;:

Il prezzo di mercato delle quote di CO, é fluttuante, ma tiene una traiettoria crescente:

Periodo Prezzo medio €/tonnellata Scenario

2024 (oggi) ~50 Livello attuale

2025-2027 60-80 Previsione

2028 ~100 Proiezione governativa

2030 150-200 Obiettivo per accelerare la transizione

Concretamente, se un'azienda produce 10.000 tonnellate di CO, all'anno (una dimensione tipica di
piccola-media azienda manifatturiera), il costo della tassa é:

Nel 2024: 10.000 ton x 50 €/ton = 500.000 € all'anno

Nel 2028: 10.000 ton x 100 €/ton = 1.000.000 € all'anno

Nel 2030: 10.000 ton x 150-200 €/ton = 1.500.000—-2.000.000 € all'anno

Questo € un costo ricorrente ogni anno, per sempre, finché non si riduce l'impronta di carbonio.
Scenario: I'azienda che agisce

Se la stessa azienda interviene per ridurre le emissioni del 40-50% (un obiettivo fattibile in 3-5 anni
con interventi di efficienza + rinnovabili):
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Emissioni residue: 5.000—6.000 tonnellate
Costo nel 2030: 5.000—6.000 ton x 150—-200 €/ton = 750.000—-1.200.000 € all'anno
Risparmi su carbon tax: almeno 300.000-750.000 € all'anno, cioé 3—7,5 milioni in 10 anni

Solo questo calcolo, senza considerare altri fattori, rende I'investimento in efficienza energetica e
rinnovabili economicamente razionale.

7.2 Costi energetici e risparmi operativi

Indipendentemente dalla carbon tax, i costi dell'energia stessa rimangono significativi. Una fabbrica
media spende 1-3 milioni di euro all'anno in bollette energetiche (luce, gas, carburanti). Le variazioni
di prezzo sui mercati internazionali creano incertezza.

Cosa dicono i dati sugli interventi di efficienza:
Da progetti reali documentati in Europa (fonte: European Commission, ENEA):

Edifici (riscaldamento, raffrescamento, illuminazione): riduzioni di consumo del 20-40% grazie a
LED, isolamento termico, sistemi HVAC intelligenti.

Processi industriali: riduzioni del 20—-30% grazie a motori ad alta efficienza, compressori a velocita
variabile, recupero di calore.

Combinazione efficienza + rinnovabili: riduzioni cumulative del 30-50% dei consumi energetici, con
riduzione corrispondente della bolletta.

Per un'azienda che spende 2 milioni all'anno di energia:
Una riduzione del 30% = 600.000 € di risparmi annui

In 5 anni = 3 milioni di euro

In 10 anni = 6 milioni di euro

Se l'investimento iniziale in efficienza + solare costa, mettiamo, 1-2 milioni di euro, il payback &
rapido (3—5 anni), e poi i risparmi continuano indefinitamente.

7.3 L'impatto sulla finanza e i tassi di interesse

Le banche e gli investitori hanno completamente cambiato i criteri di valutazione negli ultimi 3-4
anni. Oggi circa 35 trilioni di euro sono investiti in fondi ESG (Environmental, Social, Governance),
cioe fondi che mettono soldi solo in aziende che soddisfano criteri di sostenibilita.

Cosa significa per un'azienda?

Se un'azienda ha un piano credibile di transizione energetica e di riduzione delle emissioni:
Ottiene prestiti a tassi migliori

Ha accesso a finanziamenti green (green bonds, crediti d'imposta, contributi pubblici)
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E "investibile" per i fondi ESG

Se invece non ha un piano:

Ottiene prestiti a tassi peggiori

Non ha accesso ai finanziamenti green

E "non investibile" per i fondi ESG, il che limita la base di investitori potenziali

Esempio numerico:

Un'azienda che ha bisogno di 100 milioni di euro di finanziamento nuovo:

Azienda green: ottiene prestito al 3% di interesse = 3 milioni di euro di costi finanziari I'anno

Azienda che non agisce: ottiene prestito al 5% di interesse = 5 milioni di euro di costi finanziari
I'anno

Differenza: 2 milioni di euro I'anno di costi extra = 20 milioni in 10 anni

Sommato ai risparmi di energia (6 milioni) e ai risparmi di carbon tax (3—7,5 milioni), I'azienda che
agisce ha un vantaggio cumulativo di 29-33,5 milioni in 10 anni solo per il fatto di aver implementato
una strategia di transizione energetica credibile.

7.4 Impatto sulla reputazione e sui clienti

In parallelo al fattore finanziario diretto, c'é un fattore di mercato: i clienti preferiscono fornitori
sostenibili.

Ricerca Nielsen (2023) su 35.000 consumatori globali:
73% dei consumatori preferisce acquistare da brand con piani di sostenibilita
74% della Generazione Z rifiuta completamente di comprare da marchi che inquinano

Nel B2B, & ancora piu critico: Amazon, BMW, LVMH, Nestlé e altre multinazionali hanno inserito nei
loro criteri di selezione dei fornitori il requisito di avere un piano di riduzione delle emissioni. Se non
ce I'hai, perdi le commesse.

Non e una preferenza; € un criterio di esclusione dal mercato.

7.5 Impatto sui talenti

Infine, c'é I'elemento spesso sottovalutato del mercato del lavoro. | talenti piu qualificati e giovani
hanno scelta, e sempre piu frequentemente rifiutano di lavorare per aziende che non hanno
strategie credibili di sostenibilita.

Le aziende che implementano piani seri di transizione vedono:
Candidature spontanee +30-50%

Turnover dimezzato rispetto ai competitor
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Engagement dei dipendenti piu alto

Le aziende che non si muovono vedono i migliori talenti migrare verso competitor piu virtuosi. E
assumere talenti mediocri costa (meno produttivita, piu errori, meno innovazione).

8. PERCHE SERVE LA TRANSIZIONE ENERGETICA

Se mettiamo insieme tutti i pezzi — il contesto climatico, i dati economici, il quadro regolatorio, i
comportamenti di banche, clienti e talenti — la conclusione & semplice: la transizione energetica non
€ una moda passeggera, ma una trasformazione industriale gia in corso.

Le ragioni sono tre:

8.1 Ragione climatica

E necessario ridurre rapidamente le emissioni di CO, per restare entro i limiti di temperatura
considerati gestibili dalla comunita scientifica (1,5 °C). Questo non € un'opinione; & il risultato di
modelli fisici e consenso scientifico globale rappresentato dall'IPCC.

8.2 Ragione economica

Come mostrato nella sezione precedente, il costo di non agire (tasse sul carbonio, perdita clienti,
costi energetici crescenti, tassi d'interesse peggiori) € ormai superiore al costo di intraprendere
percorsi di efficienza e transizione. E una scelta razionale di business, non di etica.

8.3 Ragione competitiva

Le imprese che si muovono prima acquisiscono un vantaggio duraturo:
Tecnologie aggiornate e quindi processi piu efficienti

Reputazione migliore tra clienti, investitori, regolatori

Capacita di attrarre e trattenere i migliori talenti

Accesso privilegiato a finanziamenti e incentivi pubblici

Chi aspetta rimane indietro, perché i competitor avranno gia ottimizzato i loro processi e ridotto i
loro costi.

8.4 Opportunita nascoste

Infine, lavorare sulla transizione energetica non & solo "ridurre danni" o "conformarsi a obblighi".
Apre opportunita:

Tel: 06 95029607 Cell: 351 8418902 Email: info@montecapital.it Pag. 19|23



mailto:Tel:%2006%2095029607
mailto:Cell:%20351%208418902
mailto:Email:%20info@montecapital.it

MonteCapital

ECONOMIA D'IMPRESA

Nuove tecnologie: pannelli solari piu efficienti, pompe di calore, batterie di accumulo, sensori
intelligenti, sistemi di gestione digitale dell'energia.

Nuovi mercati: aziende che dimostrano di essere sostenibili possono accedere a clienti che filtrano
esplicitamente su criteri ambientali.

Nuovi lavori: la transizione energetica crea occupazione in settori come l'energia rinnovabile,
I'efficienza energetica, l'ingegneria della sostenibilita.

Innovazione di processo: ripensare come si produce, si distribuisce e si consuma energia spinge
I'innovazione organizzativa e tecnologica.

9. RIFERIMENTI NORMATIVI E QUADRO REGOLATORIO

Per completezza, € utile conoscere i principali strumenti normativi che danno forma al contesto in
cui operano le aziende.

9.1 Normative europee

CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive)

Entrata in vigore nel 2024, richiede alle aziende con piu di 500 dipendenti di misurare, calcolare e
rendicontare le loro emissioni di CO, in modo strutturato. Multa per non conformita: fino al 5% del
ricavo annuale.

EU-ETS (European Union Emissions Trading System)

Il sistema di scambio delle quote di emissione. Le aziende devono possedere quote per le loro
emissioni o acquistarle sul mercato. Il prezzo & destinato a crescere.

Direttiva Efficienza Energetica (2012/27/UE e aggiornamenti)

Richiede agli Stati Membri di raggiungere target di riduzione dei consumi energetici. Prevede
obblighi per le grandi aziende di fare audit energetici regolari.

Direttiva Performance Energetica negli Edifici (EPBD)

Richiede che tutti gli edifici nuovi siano "nearly zero-energy buildings" (NZEB). Entro il 2030, anche
gli edifici esistenti dovranno raggiungere standard di efficienza molto piu alti.

Tassonomia dell'UE per le attivita sostenibili

Un sistema di classificazione che identifica quali attivita economiche sono "sostenibili". Questo guida
gli investimenti e le decisioni di finanza green.

9.2 Normative italiane

Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR)

Distribuzione di fondi europei (>200 miliardi di euro per I'ltalia) per investimenti in transizione green,
digitalizzazione, inclusione sociale. Molte risorse sono dedicate a efficienza energetica e rinnovabili.
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Transizione 5.0

Programma italiano (dotazione iniziale 6,3 miliardi di euro) che offre credito d'imposta fino al 45%
per aziende che investono in efficienza energetica e digitalizzazione dei processi. E un incentivo
diretto per le aziende che agiscono.

Decreto Legge Clima

Vari decreti che fissano target di emissioni per i settori, standard di efficienza per gli edifici, e piani
di riduzione della dipendenza energetica.

9.3 Standard internazionali
ISO 50001

Standard internazionale per la gestione dell'energia. Specifica come un'azienda deve misurare,
gestire e ridurre i consumi energetici in modo strutturato. Tornera nei moduli operativi.

GHG Protocol (Greenhouse Gas Protocol)

Standard de facto globale per il calcolo delle emissioni di CO,. Divide le emissioni in Scope 1,2 e 3
(che torneranno nei moduli successivi).

Science Based Targets initiative (SBTi)

Framework che guida le aziende a fissare target di riduzione delle emissioni basati su scienza
climatica (piuttosto che su cifre arbitrarie).

10. FONTI E NOTE METODOLOGICHE

Questo modulo attinge da fonti ufficiali, istituzionali e revisionate dalla comunita scientifica.

10.1 Dati climatici e scientifici

IPCC (Intergovernmental Panel on Climate Change)
Report AR6 (Assessment Report 6) - 2021-2023. Documenti ufficiali dell'ONU su scienza del clima.
Fonte: https://www.ipcc.ch/

NOAA (National Oceanic and Atmospheric Administration, USA)
Misurazioni della concentrazione di CO, atmosferica dal 1958 ad oggi.
Fonte: https://gml.noaa.gov/ccgg/trends/

NASA GISS (Goddard Institute for Space Studies)
Modelli di temperatura globale e impatti del cambiamento climatico.
Fonte: https://climate.nasa.gov/
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10.2 Dati energetici e consumi

Eurostat (Ufficio Statistico dell'Unione Europea)
Database ufficiale di statistiche europee su consumi energetici, produzione, emissioni.
Fonte: https://ec.europa.eu/eurostat

IEA (International Energy Agency)
World Energy Outlook, report annuale su trend globali di energia.
Fonte: https://www.iea.org/

ENEA (Agenzia Nazionale per le Nuove Tecnologie, I'Energia e lo Sviluppo Economico Sostenibile)
Dati e analisi sulla situazione energetica italiana.
Fonte: https://www.enea.it/

European Commission — DG Energy
Report su efficienza energetica, target al 2030, politiche energetiche.
Fonte: https://energy.ec.europa.eu/

10.3 Normative e regolamenti

European Commission — Sustainability Reporting
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive) e documentazione associata.
Fonte: https://finance.ec.europa.eu/

EU-ETS Official Registry
Informazioni su sistema di scambio delle quote e prezzi.
Fonte: https://ec.europa.eu/clima/eu-action/eu-emissions-trading-system-eu-ets_en

Ministero dell'’Ambiente e della Sicurezza Energetica (MASE)
Dati su PNRR, Transizione 5.0, target nazionali.
Fonte: https://www.mase.gov.it/

10.4 Ricerche e studi

Nielsen Global Consumer Survey (2023)
Preferenze dei consumatori su sostenibilita: 35.000 intervistati in 35 paesi.

Carbon Trust
Organizzazione britannica indipendente su misurazione e riduzione della CO,.
Fonte: https://www.carbontrust.com/

McKinsey & Company
Report su sostenibilita, transizione energetica, modelli di business verde.
Fonte: https://www.mckinsey.com/

Deloitte Global
Outlook annuale su trend di sostenibilita e trasformazione digitale.
Fonte: https://www.deloitte.com/
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10.5 Note metodologiche

Questo modulo usa i seguenti criteri per |'elaborazione dei dati:
Dati attuali: tutti i numeri sono da fonti 2023—-2024, salvo dove diversamente indicato.

Conversioni energetiche: 1 kWh = 0,2 kg di CO, equivalente (da rete elettrica europea media). Varia
a seconda del mix energetico locale.

Deflazionamento: dove presentati dati economici (costi dell'energia, prezzi della carbon tax), sono
usati prezzi correnti senza aggiustamenti per inflazione futura (eccetto dove esplicitamente previsto
in normativa).

Confidenzialita: non sono citate aziende specifiche nella loro criticita, solo case study pubblici e
certificati.

CONCLUSIONE

Questo modulo ha fornito le fondamenta concettuali per leggere I'energia e la sostenibilita non come
argomenti astratti, ma come driver concreti di business oggi.

Nei moduli successivi passeremo dal "perché" al "come":

Modulo 2: Come usare meno energia senza rinunciare a qualita e produttivita (Efficienza Energetica)
Modulo 3: Come trovare e usare energia pulita (Fonti Rinnovabili)

Modulo 4: Come il digitale rende tutto misurabile e ottimizzabile (Transizione 5.0)

Modulo 5: Come integrare processi digitali per guadagni reali (Integrazione Digitale)
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